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1. NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social é um instrumento de Planeamento e Gestdao de Recursos Humanos
incluido no ciclo anual de gestdo que refor¢a o compromisso da Dire¢do da IGDN de
operacionalizar com eficacia o seu Sistema de Gestdo da Qualidade (5GQ), tendo por
base a politica e objetivos da qualidade definidos. Este instrumento foi elaborado de
acordo com o estabelecide no Decreto-l.ei n.® 190/96, de 9 de outubro', tendo como

objetivo promover a moderniza¢ao da Administragao Pablica.

Conhecer os varios parametros de que se compde a qualidade do servigo, constitui o
primeiro passa para a sua gestdo. Nao basta, contudo, conhecer esses parémetros: &
necessario medi-los, geri-los e controla-los, de forma a que a qualidade de servico seja
mais que uma boa intencao.

Considerando a que o capital humano é um elemento essencial da gestao estratégica da
Inspecao-Geral da Defesa Nacional (IGDN), este Balango Social, procura demonstrar a
eficiéncia das estratégias e agdes realizadas pela IGDN, incorporando indicadores de
desempenho e de desenvolvimento social, nomeadamente nas areas dos recursos
humanos e financeiros.

Considerando que a avaliagao dos dados apresentados neste instrumento de gestao,
permite uma reflexdo sobre a estratégia adotada em termos da sua qualidade de
servicos, nomeadamente na perspetiva da gestdao dos seus recursos humanos,
contribuindo desta forma para o aumento da sua tecnicidade e motivagao, para o
desenvolvimento das competéncias dos seus efetivos, para a diminuicdo do seu

absentismo e a melhoria do clima organizacional.

0 presente documento, consubstancia o Balango Social da IGDN com referéncia a 31 de
dezembro de 2017, e foi preparado em conformidade com a estrutura geral consignada
na legislacao vigente e instrucdes disponiveis no sitio da Direcao-Geral da Administracao
e do Emprego Publico (DGAEP).

Lisboa, 29 de margo de 2018

O INSPETOR-GERAL

ana da Silva

MGen

1 Vide ainda, o artigo 7.°, n.® 1, alinea c), da Lei n.” 2/2004, de 15 de janeira (Estatuto do Pessoal Dirigente), com as
devidas alteragées que lhe foram introduzidas e artigos 8.%, n.* 1, alinea e}, 31.%, n.* 1, alinea a), da Lei n.” 66-B/2007,
de 28 de dezembro (estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacio do desempenho da Administracao Publica),
a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho {introduziu
algumas alteragdes de conceitos e de designagoes constantes na Lei n.* 12-A/2008, de 27 de fevereiro (LVCR).

Inspecio-Geral da Defesa Nacional



REPUBLICA Balanca Soclal da IGDN
T
g PORTUGUESA 201
DEFESA NACIONAL Pagina 4 de 29

2. SINTESE

2.1. PAINEL DE BORDO

Tecnicidade

Taxa de enquadramentao (pesseoal dirigente/efetivos globais) 11.43%
Taxa de tecnicidade (sentido lato) | 5429%
Taxa de tecnicidade (inspecdo) ' ' | 5143%
“Taxa de tecnicidade (sentido restrito) h ' T T 37.14%
Taxa de Absentismo o I 192%
Peso de efetivos com habilitacdes inferior ac 9° ano 11.43%
Peso de efetivos com 9° ano ou equivalente ' ' . _"1_1 43%
“Peso de efetivos habilitado com o 11°, 12° ou equivalente - T1143%
“Peso de efetivos habllitado com licenciatura o J:_ﬁ)jﬁ'd%
Peso de efetivos habllitado com o mestrado ou doutoramento — T IBYT

Estrutura Etaria

Nivel etario média {anos)

“Peso dos efetivos dos 30 acs 34 anos ) T s T%
Peso dos efetivos dos 40 aos 44 anos SRR _FW
‘Peso dos efetivos dos 45 aos 49 anos e 20,00%
Peso dos efetivos dos 50 acs 54 anos S o TW
“Peso dos efetivos dos 55 aos 59 anos == S l 2571%
“Peso dos efetivos dos 60 aos 64 anos T 14.29%
‘Pesa dos efetivos dos 65 aos 69 anos 571%
Nivel médio de antiguidade {anos de servigo na fungdo publica) 26,77
Peso de efetivos até aos 9 anos de antiguidade ' T T 5.71%
Peso de efetivos com 10 a 14 anos de antiguidade T 5T1%
Peso de efetivos com 15 a 19 anos de antiguidade ' T 22,86%
Peso de efetivos com 20 a 24 anos de antiguidade 11,43%
Pesc de efetivos com 25 a 29 anos de antiguidade | 857%
Peso de efetivas com 36 a 34 anos de antiguldade | B857%
Peso de efetivos com 35 a 39 anos de antiguidade 22.86%
Peso de efetivos com 40 ou mais anos de antiguidade 14,29%

Inspecdo-Geral da Defesa Nacional
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3. ORIENTACOES GERAIS PROSSEGUIDAS PELA IGDN
3.1, MIS5A0

Conforme disposto no artigo 1° do Decreto Regulamentar n.® 09/2015, de 31 de julho,
que define a missao, atribuigdes e o seu tipo de organizagao interna, a IGDN & um servico
central da administracio direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com o n.° 1 do artigo 2° do referido diploma legal, a missdao da IGDN é a
seguinte:

“,. assegurar, numa perspetiva sistémica, preventiva e pedagégica, o acompanhamento
e avaliacdo permanentes da execucao das politicas na area da defesa, contribuindo para
a melhoria do funcionamento das estruturas da defesa nacional, apreciando a legalidade
e regularidade dos atos praticados petas Forcas Armadas e pelos servicos e organismos
do Ministério da Defesa Nacional (MDN) sujeitos a superintendéncia ou tutela do Ministro
da Defesa Nacional, e avaliando a sua gestdo e resultados, através da realizagdo de
auditorias e outras agdes de controlo.”

3.2, visAo
No quadro da sua Missdo e competéncias atribuidas, a Visdo da IGDN & ser uma:

“Referéncia certificada para os Clientes e Parceiros institucionais, ao nivel nacional e
internacional, no setor da Auditoria, através do dominio da abordagem por processos e
do modelo de Avaliacao de Risco.”

3.3. COMPROMISSO DA POLITICA DA QUALIDADE

A politica da qualidade da IGDN foi estabelecida tendo por base o contexto da
organizaciio e a sua estratégia, de modo a proporcionar um enquadramento para a
definicao dos objetivos da qualidade, incluindo compromissos para a satisfacao dos
requisitos aplicaveis ao SGQ e para a melhoria continua deste sistema.

E através da politica da qualidade que a diregao da IGDN formaliza o compromisso da
organizacao em garantir que a qualidade esteja no topo das prioridades, articulada com
a visdo e estratégia da organizagao.

4. CARATERIZACAQ DOS RECURSOS HUMANOS
4.1. MAPA DE PESSOAL DA IGON

Para o ano de 2017%, encontrava-se no mapa de pessoal da IGDN um total de 35
trabalhadores em efetivo exercicio de fun¢des, assim distribuidos:

1 Em 31 de dezembro de 2017;

Inspegio-Geral da Defesa Nacional



REPUBLICA Balanco Social da IGDN
PORTUGUESA 7

DEFESA NACIONAL Pagina 6 de 29

Quadro n.” 01

Mapa dos efetivos em exercicio de fungdes

N ]
TR T Exercicio de fungoes

« Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas por tempo indeterminado
04 s Comissao de Servigo

= Oficiais das For¢as Armadas
19 5 e
= Nomeacao Definitiva

o GRMISEBE 2 | WTOLET LAV SHTIER e miss o ; M

Do numero total de lugares do mapa de pessoal, quatro sdo de pessoal dirigente, de entre
os quais um de inspetor-geral, um de diretor de servicos e dois de chefe de divisao. De
referir ainda que a inspecdo dispde, de uma dotagio maxima de trés chefes de equipas
multidisciplinares?, podendo um ser equiparado a diretor de servicos € os restantes a
chefe de divisdo, para efeitos remuneratorios.

As carreiras previstas no mapa de pessoal sdo as seguintes: inspecao, técnico superior,
assistente técnico, assistente operacional e de informatica.

Atendendo & taxa de enquadramento de cada grupo de pessoal, no ano de 2017 verificam-
se 05 seguintes valores:

Quadro n.° 02

Mapa da distribuicao dos efetivos por grupo de pessoal

| Valores
Grupo de Pessoal | WValores Absolutos
1 Relativos

Dirigente Superior de 1° grau 1 2,86%
Dirigente Intermédio de 1* grau 1 2,B86%
Dirigente Intermédio de 2° grau 2 571%
Assistente Técnico 8 22,B86%
Assistente Operacional 4 11,43%
Pessoal de Inspegao 14 40, 00%
Forgas Armadas - Oficiais 5 14,29%
TOTAL 35 | 100,00%

} Vide artigo 4.° da Portaria n,® 320/2015, de 01 de outubro e 10.° do Decreto-Regulamentar n.° 9/2015, de 31 de julho
@ Despacho n.” 11649/2015, de 07 de outubro.

Inspecia-Geral da Defesa Nacional
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Grafico n.° 01

Distribui¢ao dos efetivos por grupo de pessoal

Dirigente Superior de 17 grau I 1

Dirigente Intermeédio de 1° grau I 1

Dirigente Intermédio de 2° grau l 2

Assistente Tecnico I 8
Assistente Operaclonal I 4
Pessoal de Inspegado ] 14
Forgas Armadas - Oficials l 5
a 5 10 15

Na distribuicao dos efetivos por grupo de pessoal, destaca-se o pessoal a desempenhar
fungdes inspetivas, que representavam 40,00% do nimero total de efetivos (pessoal de
inspeciio - 14. Em relagao as carreiras, as que registaram maior nimero de trabalhadores
em 2017 foram as de inspetor e dos assistentes técnicos, com 14 e 8 elementos
respetivamente e que representavam 62,86% dos efetivos.

No que concerne as modalidades de vinculo, a IGDN conta com um efetivo de 19
trabalhadores em regime de Nomeacao Definitiva, 12 em regime de Contrato de Trabalho
em Fungdes Pablicas por tempo indeterminado e 4 em Comissao de Servico no ambito da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Grafico n.® 02

Modalidades de vinculagao

uMomeagio Definitiva
sCT em Fungdes Publicas por tempa indeterminado

mCombstda de Servigo no ambite da LTFP

Inspegio-Geral da Defesa Nacional
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N.* EFETIVOS

No quadro abaixo é apresentada a evolugdo dos efetivos nos Gltimos 5 anos, a data de 31
de dezembro. Entre 2013 e 2017 houve um acréscimo de um trabalhador, representando
uma variacao de 2,94%, conforme se apresenta no grafico subsequentemente.

Quadro n.° 03

Mapa da Evolucdo dos efetivas por grupo de pessoal

Grupo de Pessoal 2013 2014 | 2015 Grupo de Pessoal 2016

1 1 Dirigente Superior

Dirigente
5 3 3 Dirigente Intermédio k! 3
Técnico Superior 2 2 1 Técnico Superior 0 0
Administrativo 9 9 B Assistente Técnico 8 8
Auxiliar 4 4
5 4 4 Assistente Operacional
Operério
Informatica 1 1 1 Informatica a 0
Inspecao 9 9 10  Inspegao 13 14
Farcas Armadas Forgas Armadas

Graficon.° 03

Evolucao de efetivos 2013-2017
2

_ I 1

34 33 a2 34 15

013 1314 W 2016 2017

-1 -1
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Considerando a estrutura etaria dos trabalhadores da IGDN, & previsivel que a tendéncia
seja em estabilizar o nimero de ativos humanos. Contudo, estima-se a saida para a
aposentagao (limite de idade) de um dos efetivos.

0Os 35 trabalhadores da IGDN encontram-se distribuidos pelo Gabinete do Inspetor-Geral,
por uma Direcdo de Servigo e por duas Divisdes da seguinte forma:

Quadro n.° 04

indicadores da distribui¢do por unidade orgénica

Distribui¢ao de efetivos por unidade organica

DIR Diregao 3 8,57%
DSIA Direcao de Servicos de Inspecdo e Auditoria 15 42,86%
DPOAR  Divisao de Planeamenta, Organizacdo e de Analise de Risco 5 14,29%
DAR Divisio de Administragao de Recursos 11 34,29%

TOTAIS | 100,00%

Grafico n.® 04

Distribuigao por Unidade Orgénica

DSiA | 15

: |
DPOAR I \ 5
0 5 10 15 0 25 0

A Unidade Organica que apresentava maior nimero de trabalhadores era a Direcao de
Servicos de Inspecéo e Auditoria (DSIA}, com 15 trabalhadores, correspondendo a 42,86%
do total de efetivos.

Inspegio-Geral da Defesa Nacionat
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4.2 DISTRIBUICAO POR ESCALAO ETARIO E GENERO

A distribuicao dos efetivos por género, revela que 57,14% & do sexo masculino (20) e

42,86% (15) do sexo feminino, conforme o quadro abaixo representado:

Quadro n.® 05

Distribuigio dos trabalhadores por género

30-34

Grupa/Cargo/Carreira /Escalao

etario e género

Dirigente Superior de 1" grau i . 1 1] 1
Dirigente Intermédio de 1° grau i 1 0 1
Dirigente Intermédio de 2° grau 1 1 1 1 3
Assistente Técnico 1 T 1 1 1 3 5 8
Assistente Operacional 1 1 1 1 2 1 4
Inspecio o oz =3 1 3 z 1 1 7 7 14
Forgas Armadas - Oficials 1 4 5 o 5

Nos cargos de dirigente, e em praticamente em todas as carreiras, existe a

predominancia do sexo masculino, exceto nas carreiras de assistente técnico.

Grafico n.” 05

Piramide etaria por género

HOMENS MULHERES

4044 -3 - 1
3

3
55-59 8 _- 1

— 1

0 2

12 | 8 4

60-64

N

4 ]

Homens wmMulheres
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Grafico n.° 06

Distribui¢do por género

15;
43%

mMasculing  » Feminino

4.3 DISTRIBUICAO POR ESTRUTURA ETARIA

O escaldo que representara maior registo de nimero de trabalhadores, é o gue se
posiciona na faixa etaria dos 55-39 anos, com um total de 9 efetivos, que representam
uma percentagem de 25,71%.

Analisada a distribuicao dos trabalhadores por escalao etario e género verifica-se que o
maior numero de homens se encontra na faixa etaria dos 55-59 anos, ¢ mesmo néo se

sucede no caso das mulheres que se colocam posicionamos no escaldo 50-54 anos.
Grafico n.° 07

Escalio etario
25

20

15

]
10 Homens

0-... B

30-34 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 total
wHomens 1 3 4 2 8 2 0 20
Mulheres 1 1 3 4 1 3 2 15

Mulheres

Inspecio-Geral da Defesa Nacional
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4.4 DISTRIBUIGAO POR ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

Os escaldes que representam maior registo de numero de trabalhadores, sao os que se
posicionam nos 15-19 anos € nos 35-39 anos de servico, com um total de 8 efetivos
respetivamente, que representam uma percentagem de 45,71%.

Quadro n.°06

Distribuicdo dos trabalhadores por antiguidade

. . 40 ou mais
ate 9 ancs . 10-14 | 4 15-2 30- 34 35-39 — Total
Grupe/Carga/Carreira fTempo i anos

de servigo

M F ll M 7

Dirlgente Superfor de 1° grau 1 1 44 1
Dirigente Intermédio de 1° grau 1 1 [ 1
Dirigente Intermédio de 2" grau 1 1 1 1 2
Assistente Téenico 1 1 1 1 1 1 1 3 5 ]
Assistente Operacional 1 2 2 2 4
Informatico o 0 []
Inspecio 1 1 ] 3 1 1 1 1 1 7 7 14

5 0
Forgas Armadas - Oficial : g

Grafico n.° 08

Piramide etaria por antiguidade

HOMENS MULHERES

Até 9 anos
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39 &

Mais de 40 anos

Homens s Mulheres
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4.5 MIVEL DE ESCOLARIDADE

O pessoal desta Inspegao-Geral encontrava-se distribuido da seguinte forma em 2017, no
que concerne as respetivas habilitagdes literarias:

» 8 trabalhadores detinham até ao %.° ano de escolaridade, inclusive, o que
corresponde a 22,86%;

« 4 trabalhadores eram detentores do 11.° ou do 12.° ano de escolaridade, o que
corresponde a 11,43%;

« 21 trabalhadores detinham formacao superior ao nivel da licenciatura, o que
corresponde a 60,00%;

» 7 trabalhadores eram detentores de mestrado, o que corresponde 5,71%.

Em 2017 o grupo habilitacional com formagao superior {licenciatura, mestrado) € o mais
representativo, com 65,71% (23) dos trabalhadares, seguindo-se o grupo ate ao 9.° ano
de escolaridade com 22,86% {(8) dos trabalhadores, conforme se espelha no grafico
seguinte:

Gréafico n.® 09

Distribuigao por nivel de escolaridade

I
Mestrado | 2

ticenciatura | 21

12° ano ou equivalente | | 3
I &
11* ano ;J 1

97 ano ou equivalente

\

6 anos de escolaridade | 2

4 apos de escolaridade 2

[>=]
LA
E
-

20 25

Inspagio-Geral da Defesa Nacfonal
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4.5 TECNICIDADE
Quadro n.° 07
indice dos Valores Absolutos e Relativos de Tecnicidade

Valores Valores
Absolutos | Relativos

Grupo de Pessoal

Dirigente 4 11,43%
Carreira de Inspegao 14 40,00%
Forcas Armadas 5 14,29%
Outros grupos profissionais 12 34,29%

35 | 100,00%

TOTAL

Grafico n.® 10
indice de tecnicidade (sentido lato*)

5;
14%

14;
40%

46%

Forgas Armadas  ®Outros grupos profissionais Carreira de Inspegio

O indice de tecnicidade em sentido lato é de 54,29%.

4 Taxa de Tecnicidade no sentido lato, foi calcutada com o nimero de (militares de Academia+ carreira de inspecao) /
total de trabalhadores.

Inspegdo-Geral da Defesa Nacional
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Graficon,® 11

indice de tecnicidade (Inspe¢ac®)

46%

14
40%

Carraira de Inspegao m Fargas Armadas

1 Qutros Grupes Profissionails

0 indice de tecnicidade é de 54,29% em sentido de inspegao.

Graficon.® 12

indice de tecnicidade (sentido restrito®)

21;
60%

Carreira de Inspegdo  mOutros Grupos Profissionais

0 indice de tecnicidade é de 40,00% em sentido restrito.

* Taxa de Tecnicidade no sentido inspegao foi calculada com o numero de (inspetores + militares a exercer fungbes

inspetivas) / Total de efetivos.
 Taxa de Tecnicidade no sentido restrito foi catculada com o numero de (inspetores) / Total de efetivos,

Inspegdo-Geral da Defesa Nacional
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4.6 PORTADORES DE DEFICIENCIA

Considerando o numero total de trabalhadores da IGDN - 35 trabalhadores, 4 (11%) sao
trabalhadores com deficiéncia declarada, usufruindo de beneficios fiscais,
nomeadamente para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares (IRS).

Quadro n.° 08

Contagem dos trabathadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira,

segundo escaldo etario e género

Grupo/Cargo/Carreira

Dirigente Superior de 1° grau 0 0 0

Dirigente Superior de 2° grau 0 0 0
Dirigente Intermeédio de 1° grau 0 0 0
Dirigente Intermédio de 2° grau 0 0 0
Assistente Teécnico 1 1 1 1 2
Assistente Operacional 1 1 ) 1
Informatica 0 0 o
Pessoal de Inspecao 1 ¢] 1 1
Forcas Armadas - Oficiais 0] 0 1]

Gréafico n.” 13

Trabalhadores com deficiéncia

it;
B9%

Trabalhadores com deficiéncia mRestantes trabalhadores
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5. MOVIMENTO DE PESSOAL
5.1 SaiDAS

No ano de 2017, sairam da IGDN trés trabalhadores. Verificou-se que do total de efetivos
houve uma taxa de diminuigao de 3%.

No que respeita aos trabalhadores, ocorreu a saida de um oficial das Forgas Armadas em

regime de nomeagdo, e ocorreu a saida de um dirigente superior de 1.° grau por
aposentacao.

Quadro n.” 09

Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servigo, por

grupo/cargo/carreira, e género, segundo o motivo da saida e género

Cessacan da| Cedéncia de

Comissao del interesse | Aposentacao Qutros
Grupo/Cargo/Carreira /Mativo de | servico Publica |

saidas (durante o ano}

Dirigente Superior de 1° grau 1 1 0 1
Dirigente Intermédio de 1° grau 1] 0 0
Dirigente Intermédio de 2° grau 0 0 0
Assistente Técnico 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 0
Técnico Superior 0 0 0
Informatica o 0 0
Pessoal de Inspegao 0 o 0
Forcas Armadas - Oficiais 1 2 0 2

No que respeita aos trabalhadores em Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes
Publicas por tempo Indeterminado (RCTFP), nao ocorreu nenhuma saida de
trabalhadores.

Inspecio-Geral da Defesa Nacional
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5.2 ENTRADAS

No ano de 2017, entraram para a IGDN um dirigente superior de 1.° grau, dois oficiais

das Forcas Armadas, um inspetor pelo que se verificou um aumento de cerca de 11,43%,
face ao universo de trabalhadores.

Quadro n.® 10

Contagem das entradas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servico, por

grupo/cargo/carreira, e género, segundo o motivo da entrada e género

|chresso dei

Praced I Comissao de | ouras |

MEC 1 Codinga | Mabilidade [s/venc ou de L (EAGP c ,5 | Total
Grupo/Cargo/Carreira /Mades de | Concursal - | senvico | | sitcoes
ocupacdo do posto de trabalho | | experimentall | |

MIF|M| Foloa

Dirigente Superior de 1% grau 1 1 0 1
Dirigente Intermédio de 1° grau 0 0 o0
Dirigente Intermédio de 2° grau 0 0 0
Técnico Superior 0 ¢ 0
Assistente Técnico 0 0 9
Assistente Operacional 0o o 0
Informatica 0 0 0
Pessoal de Inspecac 1 1 0 1
Foras Armadas - Oficiais 1 r ¢ 2

5.3  ALTERAGOES DA SITUAGAQ PROFISSIONAL
No decurso do ano de 2017, ndo houve lugar a nenhuma alteracdo da situacao
profissional.

5.4 MUDANCAS DE POSICOES REMUNERATORIAS E/OU PAGAMENTO DE PREMIOS DE DESEMPENHO

No decurso do ano de 2017, e nos termos do enquadramento legal em vigor, nao houve
lugar a qualquer mudanga de posicao remuneratorio nem ao pagamento de prémios de
desempenho, mantendo-se inalteradas as demais situagées no ambito das determinacdes
referentes a valorizagoes remuneratarias.

Inspegio-Geral da Defesa Nacional
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6. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO
6.1 MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

Durante o ano de 2017, verificou-se no Ambito da IGDN, a pratica dos seguintes horarios
de trabalho:

Quadro n.” 11
Modalidades de Horario

N.° BE ;
T TIPOS DE HORARIQS

30 Horario rigido
4 Isengao de horario de trabalho
1 Jornada Continua

Considerando as modalidades de horario de trabalho existentes nesta inspegao, verificou-
se que dos trinta e cinco trabalhadores, quatro trabalhadores (dirigentes) tiveram
isengdo de horario, correspondendo a 11,43% e um trabalhador teve Jornada Continua
que corresponde a 2,86% do universo total e os restantes trinta trabalhadores (83,71%),
desempenharam fun¢des em regime de horério rigido.

Quadron.® 12
Contagem dos trabalhadores por Grupo/Cargo/Carreira, segundo a modalidade de
horario de trabalho e género

1 | |
| Jormada  FTrabatho por SENgan de|

Iser
Especifico

ara . Total |
| Centiiua turnas harario |

Grupo/Carge/Carreira

_ 4 i 0l O [ )
|||';I||F |‘

Dirigente Superior de 1° grau 1 1 0 1
Dirigente Intermédio de 1° grau 1 1 [ |
Dirigente Intermédio de 2° grau 1 1 1 1 2
Assistente Técnico 3 ] i 5 8
Assistente Operacional 1 rd 2 1 4
Pessoal de Inspecao 7 & 1 7 7 4
Forcas Armadas - Oficials 5 5 0 5

Inspegio-Geral da Defesa Nacional
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Grafico n.® 14

Modalidade de horario de trabalho

BRigidc mlisengdo de horario  mJornada continua

6.2 TRABALHO SUPLEMENTAR

No que diz respeito as horas prestadas de trabalho suplementar foram distribuidas da
seguinte forma:

Quadron.” 13

Contagem das horas de trabalhado suplementar por Grupo/Cargo/Carreira

Trabaho em cias descansa
semanal
curr_lp'.ementarf'ob_r_igatério

GrupQICargujCarreira Trabatho suplementar
/Modalidade de prestacao do | diuno
trabalho suplementar [

Assistente Operacional 736,20 - 33,30 - 774,50 -

O trabalho suplementar foi realizado por trabalhadores da categoria de assistente
operacional, no exercicio de fungdes de motorista. Ao longo do ano de 2017, foi prestado
um total de 774,50 horas de trabalho suplementar. Este trabalho suplementar foi
realizado da seguinte forma:

= Trabalho suplementar em horario diurno nos dias uteis - 736,20h;
» Trabalho suplementar em dias de descanso semanal complementar - 28,00h;
= Trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio - 10,30h.

Os encargos com o trabalho suplementar foi de 5.662,33€, o que corresponde a cerca
12,27% do total dos suplementos pagos a pessoal.

Inspecio-Geral da Defesa Nacional
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6.3  ABSENTISMO

No decurse de 2017, o nimero total de auséncias dos trabalhadores da IGDN corresponde
a 152,00 dias, representando um aumento de 43 dias face ao ano anterior, situando-se o
indice de absentismo num aumento de 71,71%.

Os trabalhadores da carreira de inspecio sio os que contabilizam um maior nimero de
auséncias.

Fazendo uma analise do nimero de faltas por género, verifica-se que proporcionalmente

as mulheres tém um nivel superior de absentismo comparado com os homens.

As auséncias ao trabalho do proprio no ano de 2017 encontram-se espethadas no mapa
infra:

Quadro n.® 14

Contagem de dias de auséncia ao trabalho durante o ano por Grupo/Cargo/Carreira, segundo
o Motivo de Auséncia e Género

| Acidente |

‘ Drotecio ia |Faledmento' Assisténcia Trabiabhador | | |
e | em | Qutros | Total

| - e |
Crupo/CargeiCareita | renvaidade o famier | | afmilieres | esudanee

INotives de aéncia | | | ServiD |

u| s 'ir.a"]FFiMIF M| I';“;M]I RN

Dirigente Superior de 1 grau

Dirigente Intermedio 1° grau

Dirigente Intermédio 2° grau 0 §
Assistente Técnico 9 6 1 16
Assistente Operacional § B 16
Pessoal de Inspecao 1M 15 i

Forcas Armadas - Oficials

|
1 . i
1] | 1] U | ]
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Graficon.” 15

Auséncias ao trabalho {dias)

Doenca 127

Assisténcia a Familiares

Qutros

Acidente em Servico 8

—

10 100 1000

Do total dos dias de auséncias dados por trabalhador, 127 (83,55%) devem-se a Doenca,
15 {9,87%) por Assisténcia a Familiares, 8 (5,26%) por Acidente em Servico e 2 (1,32%)
causadas por outro tipo de auséncias, em particular as vigentes na Lei Geral do Trabaltho
em Fungdes Publicas (LTFP).

7. REMUNERACOES E ENCARGOS

7.1  ESTRUTURA/REMUNERAGAQ

Os encargos com pessoal ascenderam a 1.373.553,00€, representando 92,30 % do total

do orcamento desta Inspe¢io-Geral, tendo-se observado um aumento de cerca 4,80 %
face a 2016.

Inspecdo-Geral da Defesa Nacional
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Quadro n.® 15

Estrutura remuneratéria, por género (Remuneracées mensais iliquidas’)

Género/Escaldo de remuneragdes ' Masculino j Feminino

Até 500€ 0
501-1000€ 1 5
1001-1250€ 4 6
1251-1500€ 1
1501-1750€ 1 3
1751-2000€ 1 3
2001-2250¢€ 0
2251-2500€ 0
2501-2750€ 0
2751-3000€ 4 7
3001-3250€ 1 1
3251-3500€ 2 2
3501-3750¢ 1 1 2
2 2

2 2

0

0

0

1

0

0

]

0

SIS I A

3751-4000€
4001-4250€
4251-4500¢
4501-4750€
4751-5000€
5001-5250€ 1
5251-5500€
5501-5750€
5791-6000¢€
Mais de 6000€

" Maior remuneracdobase iliquida ~ 5.208,00€

Le larial liquido: ' v
que;saianay HaSs ' Menor remuneracéo base iliquida 580,00 €

= 898

7 Considera remuneracao mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/ diferenciais remuneratorios de
natureza permanente.
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Graficon.” 16

Estrutura remuneratoria

@““ of*‘“ @‘* G

4

Tendo como periodo de referéncia o més de dezembro, e considerando as remuneragdes
mensais base iliquidas {brutas), acrescida dos suplementos regulares, verifica-se que 20%
dos trabalhadores estdo situados no escalao de remuneragdo entre “2751 -3000€". Este
escalio abrange sete trabalhadores, quatro dos quais sao do sexo mascutino e trés do
sexo feminino.

A remuneracao minima do sexo feminino é de 580,00€ e a do sexo masculino é de
815,00€. Ambas as remuneragdes minimas (sexo feminino e masculino), sao ambas

auferidas por trabalhadores da carreira de assistente operacional.

A remuneracdo maxima do sexo feminino € de 3.735,00€ e a do sexo masculino é de
5.208,00€. A remuneracao maxima do sexo masculino é auferida pelo dirigente superior
de 1° grau e a do sexo feminino por uma inspetora da carreira de inspecao.

Inspegda-Geral da Defesa Nacional
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7.2 ENCARGOS COM PESSOAL
Graficon.® 17

Encargos com Pessoal (€)

20.768,30 €
Outros encargos com pessoal il

B7.763,44 €
Suplementos remuneratorios [

288.918,58 €
Prestacoes sociais IS
976.102,62 €
Remuneragao base e — P ———————————— —— |

Do total dos encargos com pessoal, 71,00% referem-se a remuneracéo base, 6,00% a suplementos
remuneratorios e 21,00% a prestacdes sociais. No que concerne aos 2,00%, os mesmos dizem
respeito aos encargos a indemnizagoes por férias nao gozadas e as compensagoes por caducidade
dos contratos dos trabaihadores saidos.

Grafico n.° 18

Suplementos Remuneratdrios

O encargo global com suplementos remuneratdrios é de 81.826,41€, distribuindo-se do seguinte
modo: Ajudas de custo (11,40%); Representacao (30,71%); Secretariado (1,48%) e outros
suplementos remuneratdrios® (56,40%).

46.148,46 €

remuneratdrios
Secretariado I 1.212,95 €

2513294 ¢

9.3112,06 €
Ajudas de Custa ﬁ

¥ Onde se inclui atualmente o5 subsidio de condigio militar atribuide aos Oficiais das Forcas Armadas.
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Quadro n.® 16

Encargos com prestacdes sociais

Encargos com prestagdes sociais ' Valar em Euros

Subsidios no dmbito da protecdo da parentalidade (maternidade, paternidade e adocao) 429,07 €
Abono de Familia 491,46 €
Subsidio de refeicao 34,859,45 €
Qutras prestagdes sociais 253.138,60 €

Total 288.918,58 €
I

Grafico n.® 19
Encargos com prestagées sociais

O encargo global com prestagdes sociais foi de 288.918,58 €, o que corresponde a 21,03% dos
custos com pessoal.

429,07 € 491,46 €;
0,15% 0,17%

34.859,45 &;
12,07%

253.138,60 €;
B7,62%

u Subsidios no dmbito da protecio da parentalidade
® Abono de Familia

mSubsidio de refeigao

& Outras prestacdes sociais

8. HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

Em 2017 foi registado, no ambito desta IGDN, um acidente em servico, ocorrido in itinere,
conforme o quadro abaixo representado:

Inspecio-Geral da Defesa Nacional
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Quadro n.® 17

Registo dos Acidentes em Servigo

In Itinere

Acidentes de Trabalho Generol Total .lnferior a 30

dias de baixa

#.° total de acidentes de trabatho (AT), ocorridos no ano de referéncia
N.° total de acidentes de trabatho {AT), com baixa ocomridos no ano de referéncia
M.° dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos no ano

N.¢ dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos em anos anteriores

mMZMETTMEDE
-]

!

Importa referir que durante o ano de 2017, nao foram identificados casos de doenca

profissional, nem foram desenvolvidas procedimentos em matérias de Medicina do Trabalho.

9. FORMAGCAQ PROFISSIONAL

A IGDN considera a formagdo como um investimento nos seus trabalhadores e um
reconhecimento pelo seu empenho, logo a formacao constitui um imperativo para o
desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores, tendo sido efetuado um
esforco para a methoria da sua qualificagao.

O modelo de formacdo e gestdao do conhecimento assenta no diagnostico de necessidades
orientado para o desenvolvimento dos trabalhadores, através da organizacdo de agdes de
formagdo atinhadas com os objetivos estratégicos da IGDN.

No que diz respeito ao nivel de execugdo da formacdo prevista para o ano de 2017, 34
trabalhadores frequentaram pelo menos uma acao de formacao, o que resultou numa taxa
de execucao de 50,00%, para efeitos de QUAR.

A formacdo ministrada no a@mbito da IGON em 2017, exclusivamente aos respetivos

trabalhadores, pode esquematizar-se da seguinte forma:
Quadro n.® 18

Acdes de formacao

Cursos de formacao | Numeroe

Cursos realizados durante o ano 26
Trabalhadores abrangidos pelas acSes reatizadas 29
Taxa de participagdo em  Total de participantes em formacao < 29 . B5.29%
formagdo = ~ Total'de efetivos |54 :
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Em 2017, e comparativamente com o ano de 2016, o volume de formagdo normalizou, assim
como, 0 numero de agdes e horas de formagdo ministradas, tendo-se atingido uma
percentagem bastante consideravel, face ao universo de trabalhadores que frequentaram
acoes de formagao.

De entre um total de 26 cursos de formacao, salienta-se que maioria foi de curta duracao,
encontrando-se repartidos da seguinte forma:

Quadro n.” 19

Duracdo das agdes de formagao realizadas

24

Menos de 30h
De 30h a 5%9h 1
De 60 a 119 horas 1
120horas ou mais 0
2

Relativamente i média de acdes de formagao, verificou-se que 92% das acdes de formagao
incidiram na duragao ‘Menos de 30h’.

Os encargos suportados com a formagao totalizaram 10.581,20€ (com oS

formadores/entidades formadoras e a formagao frequentada no exterior).
Quadro n.” 20

Encargos com formacao

Tipo de acao / valor Valar (Euros)

Despesas com agdes Intemas 0,00

Despesas com agdes externas ao abrigo do ereamento da IGDN 10.581,20

Total ! 10.581,20

10. RELAGOES PROFISSIONAIS

Em 2017 nenhum trabalhador exerceu o seu direito de liberdade sindical.

11. DISCIPLINA

Durante o ano de 2017 nao decorreu nem foi instaurado qualquer processo disciplinar.

Inspecdo-Geral da Defesa Nacianal
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12. ORGANOGRAMA

Inspetor-Geral

DIRECAD DE SERVICOS DE INSPECAO E

AUDITORIA
(DSIA)

13. BREVE GLOSSARIC

Nivel médio de idade

Antiguidade média da fungao publica

Taxa de Absentismo

Leque salarial iliquido

Taxa de Tecnicidade (sentido lato)

Taxa de Tecnicidade de Inspegao

Taxa de Tecnicidade (sentido restrito)

Indice de efetivos

Soma das idades/total de efetivos

Soma das antiguidades na fungdo publica/Total de efetivos

NUmero de dias de faltas/Numero anual de dias trabalhaveis x
Numero total de efetivos

Maijor remuneracio base iliquida/Menor remuneragdo base
iliquida

Namero de técnicos superiores+informaticos+militares de
Academia+ carreira de inspegdo/total de efetivos

Nomero de inspetores + militares a exercer fungdes
inspetivas/Total de efetivo

NUmero de inspetores/Total de efetivo

NOmero de Dirigentes/Total de efetivos

14, ANEX0S DO FORMULARIO DA DGAEP DO BALANGO SOCIAL

Capitulo | - Recursos Humanos

Capitulo 11 - Remuneracdes e Encargos

Capitulo Il - Higiene e Seguranca

Capitulo IV - Formagao Profissional

Capitulo V - Relagdes Profissionais

Capitulo IV - Relacoes Laborais

inspegio-Geral da Defesa Nacional
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Quadro 5: Contagem dos trabalbadares estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a

nacionalidade e género, em 3| de dezembro

| » [ r—— o
| Pravasidscia do Wokbibker * 3 x ]

o minkir hngialattn & Sy argion

L]

| Stripntar wapatier du 1* gy 1) ]
i
Dhitgente mperiar du 2* gram i .

Dirtgrry weoremade de 1° grau o1

Imm-r.—-n |

;mwtrym-wn 1

|1 1
I
| Tl Supatiar
Adrtaway Wrnien, ot de rtvs] ntermadio,
prcal stmnistr attve
|
| rairente yperacinsl, speridie, suriat |
|

imnm

|_m }

Decenite Bncine Unbarettina
Dascontsr Enplaa fugmries Paliscaion 1

i ntlcta o Doc, du b, Bisten u funadiris |

CFictal os Regiuiey v st b kariuin
Chicial do Matia

et Arovichey - Oficial b)
Irmm Sarywnn 9

Forgas Armac - Proee

Posicy Judiclarta
thhﬂmlﬂlﬂ Ofclad
|maw—nnun Chate da Pelicle
!Im“wmm sqguets

| Dhaards Racemad Repablicans - Oficke
(uuarda Macione! Repieid e - Larparae
| Gurda Macterl Repadilcana - Suarte
is-vk-hmrmﬁ'u
|mmum|

Outra Pasesal 44 Toguranca <}
Bty

{Posiets antessat

Total ] | o

Frontsphss de Servigm | Frovepiloia do Ui Buropela o
tratalhader

Tarele

N |

|
1
Totd of e 0 of = ___EJ [i o 9 u

HOTAS;

CPLP - Comunidade dot Paiues de Lingua Portuguess

Comiderar o total de hadores sstrang, E em afectridade de luncies o servico om 31 de Dezernbro, de acorda zom 3 naturalidade
nc“umﬁuwmpmammhwm-mezm.deummanmden-mmemﬂmm-mmurzm.
1) Postos das carreieas militares dos 1rés ramod das Forcas Armadas |Exercita, Marinha e Forcs Azreal:

¢} Regiitar oulTn pessnad de Leglranca nio cormsderaco nas CATENS OU g, ar 1, ¥rivinda o3 trah pettrncentes aoy coras expecid 95 {Servco ¢
{Servica de Informacdes Estrategiem de Defesa;

d4 Ml comidersr o8 rabalhadores soentes hi mar de & e o o trabalhaderes quz esth em licerca sem vencimenic a 31 de dezembro.
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalhe previstos e ndo ocupados durante o ano, por
‘grupol/cargol/carreira. segundo a dificuldade de recrutamento

] Crupa/earglearreiesl e shebrtiars de Wrpagacio dn [T ] 4 d comcrial | Yotal !
| ) e & ontdnds
|

:whmmuthﬂn
e nisutivad

1 | o
Dirigoeta muperite du 1° g al : 4
Dirigria vaperior dw I° grau a I n
[ Purtgente interrninke d9 17 g & | | |
Clrganta rtarmedke e 2° grau a} i . I : -]

gty ‘niermedio di I* s o sgsintes Al
Tichkn Superar | | i !
| 1] ¥ ¥

Aspgtyney ticyico, tecrens di vl [ntarmedio, |

Ausytenis operacional, spertrie, susittar

Diplormta

Pericsl dod Sarvives Exoemen de ML - sxistynte
i ricsleldencle "
Potaal de Impmirie |
Passost de Svastigachs Clentifics
Dacants Ensirs Unlsersitiris

ocents Emiivic Superior Pulibicnicn

Cdut. infincin « Sec. de Dae. Bisico o Secundaris

engle

Enfarmeirs

[T, Thagndaticn o Termalutics
Tethien Suparior dv el
Chefla Tributatm

Pessaal du Adrinftracio Trinterta

Camarsinr & Hotaris H
Othclal doa Paygtion ¢ di Motarisds
Qficlal de Anbca

Torsa Armacied - Oficlal 81
Farcan Jrmades - Sargiets by
Fregas drwmidan - Praga b |
aticty Juciclieis

Puicts de Trgaranca Publics - Oficlsh

Palicls da Seguranga Publics - Chete de Polcls
Pulicty de Seguranca Pubiic - Aqente
“Casiin fackmal Papublicana - Oficlal

Guarde Madleriasl Republicans - Sargents

|
e Fraienst | :
{Duara Prsscal 9 Saguresca ) I | |
= | |
= Toad | X o o| ] "!I ]
Hotas:

- Para cada grupo. carge ou carreira. Indique o nimern de pastots de trabalho praviitos no mapa de pessoal, mas néo ecupados duranta 2 ano, por mativo g
- ndo abertura de procediments concursal, por rardes imputivens so servico;
[ 5o do procedi 1, dewidka § recurta com efeitos wsperdlyes ou anutacho do procediments;
- reciutaments ndo autorizado por ndo sathlacio do pedids | Aado & entidade A
- procedimenta conclrsal improcedente, deserta, euiidncla ou desisténcia doy candidaton sprovedm;
o em d i
a1 Comklerar o8 cargos abrangwios peio Estatute do Pessoat Oirigente iLen n* 2/1004, do 13 de janeiro & 5172005, de 10 o Agosts ¢ republicada pela Lai n* 54/2011. de 22 de Derembral,
4 Postos dad carreiras militares dos brés ramos dad Forcas Armadas (Exército, Marinha ¢ Forda detes);

1 Registar outro pestaal da tegur UnCa NAD Considerado M3 CHTEIFS o FHupos sneeriores, incluindo 05 trabathadores Dertencentes aos Corpos especials 515 (Servica de informagies de Sequrancal ¢ SIED 1Servicn de doformagdes Estrategicas
de Delesar;
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Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género
r - T e dne | Tasmemaa

e 0 pracsg o Py i deveanes semanal immtonto somuniol Trabuthe o dies lertados
{ T [ r e [ r [ i ¥ nEg [em e
T = fhlathva e de | [ E i
Dirtgentt wperior de 1 gra 4} |

Dirtgenta supetior du ¥ grau &}

| Dirtgents interrandis & 1° grau 3}

Im Intermedio de I* grau a) |

Dirigurts Intavinichls de 17 2 "-'Ai\ln.
EH

Teenricn Superine

Asshtrnty bicnics, biarico & nvel '
Internidio, peisadl admirkirativa

Assiztante operacional, optrirks, st Tin:10 1030 13:00

' Puzzaal dos Sorvicos Extorhes do MKE
ascistante de reskiéncie

Pesal de repeccis
Prsicat e Rretigarko Clantifica
Doconts Enstro Urdvetsitirls

Socents Cwine Superior Potitéonicn

|Educ inflncia o Boc, do Ent. Biskn ¢
Secundiri

Tic., Dlagndntics & Teraphutica 1

Térnkn Superior de Saudy

Peszoal de Adminttrache Tributaria

. |

|
| |
S—— | - .
! |

@:00) 0:0| 0:00

Totu Tam|  oea] o mog]  1030]  @o0| 2800

NOTAS:

Considerar o total de horas 1up I dinbrias af pelos tr dores do unhn wntry 1 e huim 11 de dezwmbiro, nas situagdes kientiticadas,

0 trabalho suplementar diufg & NoCELIMG 39 C0 A A de iras 2 colunash

As 3 colunas seguintes sda especificas para o trabathn tuplmnur em dias de dﬂcm mmml utnqamm :nmpll:menm e lerlados,

at Comiderar os £ar30s sbrangides pelo Estatuta do Pedsoat Dirigente (Lets 0° 2/2004, de 15 de janeira e S1/2009, de 30 e Agoyio e republicade pela Lol n® 5472011, de 22 de Derembrol;
b) Pottos das carreiras militares dos trés rames 383 Forgas Armadas Exercitn, Marinha & Forga déreal;

C) Aegistar outio pessodl de sequranca nda comiterado nds carreirs s grapus anteriones, inclunda os trabalhadares pertencentes &S COMpat ewpecian SIS (Sereio de Inlormacdes de Jeguranca. =
SIED |Servico de Informagses Estrategicas de Deleta):




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, nermal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o énero

1 Tralbalhe fubtisrsa Asrmsl Trabalfen nettusne uplementa
i Harns du traimihe petorng 'y 1 r " ¥
W
|
|

P 4 packer dn arginy
|
Dirtgeate mupetior 34 1° grim 4 || l
1

Dertgmze supmriar do 7 g m 1 I

D igante tatxrmikilo Ju 1 R A0

Wigvee Intermidic do 77 g o

_mwa " gra ¢ wnpdnte a)
| Thonlca Superior |
Imnmﬂ.“hmlm | |
| orsenal sdmivistrative

Anitance spmractonal, opetari, sustilar

Aprendtii 4 pratlcae

efarmaticn

Wit 1
Tomstn

Patsmal et Sarvicos Exvernes do MBHL - susietente
L

Panvecd tn kspacths

Pussaal du Inwstigacia Clentifies
Owearras Kmiing Urvertiticio

Decanty Ensine Supiriar Polizécnics

Edue. infineia v Doc. de Ene. Besive o Sacundiris
| i

Enfertwin

lTk.ﬂm-T-.&m
Tdtnics Lupsricr dr Tade

Chetla Tributdtia

Pessaal de Adrinistracha Tributétis

i
|

|Petisal Advusmiirs

Commervadur 4 Notira

Oftalad dus Maghtios @ do Notariadn
:mhm

Parpan Armacias - Ofictab )

Forcal Armadas - Yargern

| Poress armadas - Praga bt

Policta Juicaria

[ Poicta de Sagurangs Publics - Sficiel

{ paticta de Segsranca Publica - Chet de Policta
ol da egurangs bl - gance
Chsrdn Maslomad Rerpubticana - Gtictal
Cusarda Nackenal Aagublicans - Sargrats
Guarda Maclensl Repubicans - Guards | |
Yarvign Laramgives Frantsitam
Ouparca Privionel

Gutre Penscal do Sogranea o

= Ted O:N_l;_ 00 000

NOTAS;
Cansiderar a total dw horas efectuadas pelos trabathadores do servign entre 1 de janelro @ 31 de detembro, nas vtuagdus identificacs;

Este quadro 1eflere-te pperay § trsbalhe nogturng. Pary o preenchimenta da coluna “trabalha necturno suplementar™ nests quiirn deva-se comriderar o

1rabatha wplsmentar sfectiada em dias normas & em dlas de dewcamo semanal obedgatoris, complementar o lerlado.

a) Contiderar o4 cargos abrangides pelo Estatuto do Pessoal Chrigente iLem n* 272004, de 15 de fanelro e 5171005, de 10 # Agosto «# resublicado pela Led n® 5472011, de 17 de Dazembra:
bt Poston das carreirad tralizares dos trés ramos das Forpm armada | Exercitn, Marinha o Forca Aeresr;

¢} Registar outro pessost de sequranca ndo comiderado nas Carteire ou grupas anteriores, incluinda us 1rabalhadores periencentes a0 corpos ewpecians 515 (Servica de Informacdes do Sequranca) e SIED (Servica de Infortas fet Estrateqicas Je
Defesal;
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Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e
tempo de paralisagdo

iantficacSe da grewe
sz 1 ety tnscaliver it it ok basdag. Mutivoir} s e

i i oshaata Ficm 2amen cochom e Eits pirs oif] metholt) di grave.

Dave mar svcoiiviio ru it definkds pois s 1 metive por
e N 3u trabhackeres am gryve | PUTROA® 98 Barariachs fem iy

| 13 herm 1

43 orm
42 hatan i
| Trabaiho a ey parslel (™)

Sutroe

Totsl 0 &

Substtlr Jd-1n-a 3ad Jelo dly, his oo crpeniivo Ha Jreve

"} Periods Normal de Trabalha

{") Artigo 58° da LTFP, apruvada em anexo a Lel n* 35/2014, de 20 de junho; Lei n,* 54/1013, de 7 de agosto

| doraificacia da grave
Rerbits) ancolbver i Bita 4m Dekael Wankivoli} dn ghyve:

T

4 mm-aass 38 campo centem une lxta pars #Y Setivel) da grve.
Dervw v sacolivido ta THta defieia paio menrs 1 motive per
o I do ratatares am grave | DTS S Puraliacha iam .

Wharm 1
40 horsa
i 42 hores

‘Trabaiha a tewpe pivtial 1**)

et |

Yo q ..J

Sutntitar 2d-me1aaa pelo dha, més 2 ang r=apeCtg 44 greve

{*1 Parkds Rormal de Trabalho

(™) Artigo 88* da LTFP, aprovida em anexo a Lad n® 15/2014, de 20 de junho; Lel n.* B4720MS, de 7 de agosto

kivntificacia dn greve
Data Sarbits [mbcalher s Tets wen hatwe] Notieei) de greve
Ad-reme 3233

Este campa centen U it para ot} mativeii] da greve,

Darver sor wacpivicio na Muzs defitnide pris manes 1 riotive par
Pt [ " da trabaacores am grevy | DUP249 B peratacha fem i

33 horas 1
40 horma

41 harad

Trabuthe & tampes porelal 0]
1

| 1

i L0 |

i B o

Subntitine 4d-smfme vaka pelo 2a, M s ano respectiva di Yree

1*) Periodo Harmal de Trabalho " in £lm

™) Artigo 64" da LTFP, aprovada ¢m anexo a L n® 15/2014, de 20 de junha; Let n.* 8472015, de 7 de agosto

thenteficagde da greve
Dela Aendidpa warativer da Bt wm hates} daieari) da Feva
Ad-mm-aaae

Can Cammpw Conddin oma Bita pars o) motiveds] di greee.
Dave 97 wain fride ny Bata definids puls wters § mate por
L iy X* du Tetmibadon sm greve m‘h‘;::”hm o

15 haran

40 horm

Trabube 1 tomps perciel (]

Cutrod

Tatad 3

Substisnr 3d-memeaaad pele Ha mis e ano nepecthe da Feve

{*) Perioda Hormal de Trabaito

{**) artsgo 68° da LTFP, aprovada em aneo 4 Lei n* 1972014, de 20 de jurho; Lein® BAF2015, de 7 de agosto

Wentitcachs 4 gree
Bata Robitu fxacoiter 33 Tvea ose Jsiac) rvols) - e

Lite corrgms St wns B2 pary W) metivels] do yrova
Buva 1y arcolichy ny Bty definkda peio el 1 mothe gor
pur 1 ¥ do trabahadares W Fove “‘“"“'"".“‘":'“ e

42 hatud

42 horaz

s —in ey

Teabughe 3 wawpe parctal (=7

e gt eo———

Outrmy

Toaat L]

WA ir - 1dal Bele S et A0 fetpecttma g A

1"} Perioda Hormal de Trabalha




REPURBLICA Balango Social da Iguﬁ

PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

CAPITULO Il - REMUNERACOES E ENCARGOS

Inspegdo-Geral da Defesa Nacional



Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneragdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

{Indicar o N° de trabalhadores de acorde com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneracio ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabathadores

Género / Escailo de remuneragies Masculino Feminino Tatal

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 € 4
1251-1500 €
1501-1750 € 1
1751-2000€ 1
2001-2250 € '
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 € 1
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 €
Total 20 15

R R

O = = S
-
3°°°°d°QQNNNNHﬂGQOUNdOMQ

NOTAS:
i) Deve indicar o ntimero de trabathadores em cada escaldo por género;

i) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadres 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

#il) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de & meses e os trabalhadores que estdo em li
iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mait
v) Nao incluir prestagdes socials, subsidio de refeicdo e outros beneficios soclals;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunerag¢des maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

[ Euros
Remuneragdo (€) Masculino Feminino
Minima (€) 815,00 € 580,00 €
Maxima { € ) 5.028,00 € 3.735,00 ¢

NOTA:

Na remuneracio deve inclulr o valor {euros) das remuneragdes, minima e maxima;
Reportar a remuneragio mensal base iliquida mais os suplementas regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encangos cofr pessoal Valor {Euras)
Remmuncra¢io bats () 976.102,62 €
Suplernentos renuneratérios B57.763 44 €
Primios de desempenho
Prevtacdes wokii 288.918,38 €
Buneficios suclats 0,00 €
Outres encargss som pessoal [~ 20.768,30 €
Total 1.373.552,94 €
Hota:

Nio incluir prestadares de servigos

{*) - incluindo o subsidio de ferias e o subsidia de Natal

{**) registar:
- as indemntzagdes por ferlas ndo gozadas,
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encarges da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Soctal;

- os abonos pagas ao trabathador a aguardar aposentacio até que a pensic passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratdrics

Valar (Etsros)

Trabalha suph tar (diurnn @
Trabalha normal noctiema
Trabalho om dias de 4 J ph w foriadas ]

Outres regh speciahl do prestacio de trabalhe (™)
Risca, pencsicide & insalubridade
Flxaglo na periferia

Abono pars fathes
Partichpag o #m reunides
|Ajudtas de matn

Representacio

Secretariady

Outros suplementos remuneratdrics ***)

5662,33¢€

74,70 €

931,06 €
513,94 €
1.2112.95€
45,148,456 €

Total

87.763,44 €

Hota:

(*) - caso nag tenha sido inclufde em trabalha suplementar (diuma e noctumo);

{**} - incluir também tempo prolongado na cameira médica e suplemento de comando;
{™™) - incluir também o subsidic de residéncla,

Quadro 18.2: Encargos com prestagdes sociais

Valor {Eurot)

Subsidias no dmitn da protecelo da p Hdade (matarridad idade @ atopgla)
Abona de farmitls

Subsidia de e 1 Aal

Subrsidio mensal vitalicla
Subrico para asshitincts de 3* pesoa
dio de furersl
{5ubsidiia por morts
Acidente de trabatho & doenca profisdional
| Subsidia de desemprego
Subskit de refeicin
{Cutras prostacSes sochiis

429,07 €
491,46 €

34.859,45 £
253.138,60 €

Totat

183.913,58 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Baneficics de apolo social

Valor {Eurcs)

Geupos desportivos/casa da pesscal

Rafeitorios

Subsidio de fraquéneis de sTeche o do educacio prd-estolsr
| Colomizs de fériza

Subridin de estudot

Apoio ncle-economics

Outrus baneficios soclals

Totad

0,00 €
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Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabatho

Casos de incapacidade N° de casos

Casas de incapacidade permanente: 0

- absaluta
- parcial

- absoluta para o trabatho habitual

Casos de incapacidade temporiria e absoluta

Casos de Incapacidade temporéria e parciai

Total 0




Quadro 21: Namero de situacdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Doencas profissionais
g N d N? do dias de
e caso auséncia

Cédigo(") Designacio

Mota:
{*} - Conforme lista constante do DR n® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabatho Nimero Valor (Euros)

Total dos exames médices efectuados: 0 0,00 €

Exames de admiss3o
Exames periddicos
Exames ocasfonals e coinplementaras

Exames de cessaclo de fungdes

b cd et o wskas £ MO

Yisitas aos postos de trabalho

Nota;

{*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. {"pessoas ao servigo em 31 de Dezembro"}, as
despesas efeituadas com a aquisicéo de medicamentos, meios auxiliares de diagnastico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excegio dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervengdes das
comissbes de seguranca e saldde no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Segurangca & salide no trabalho "
Intervences das comissdes pomets

|Reunides da Comissdo
Yisitas aos locais de trabalho

Outras




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accgdes de
reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e satide no trabathe
Accides de reintegracdo profissional

Nimero

Afteragdo das fungdes exercidas

Formagio profissional

Adaptagdo do posto de trabaiho

Alteracio do regime de duragie do trabatho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n°® 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lel n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de acgdes de formagao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude

no trabalho

Seguranga e sadde no trabatho
Acgdes de formagilo

Nimero

Accles realizadas durante o ano

Trabalhadoras abrangidos pelas acgdes realizadas

19

N




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencgas
profissionais durante ¢ ano

Segucancs @ satde no traballys Valor [Eurs)

Encargos de estrutura de medicing ¢ saguranca no trabatha (8}
Ecuripamenta da protecsSo (b}
Formagdo em prevensis de riscos (c}

Outros eustos Com 3 pr cia de acld e doengas profissionats {d}

Mota:

{a} Encargos na organizagdo dos servicos de seguranga e sdude no trabalho @ encargos na organizacio / modificacio dos espagos de trabatho

ib) Encargos na aquisicdo de bens ou equipamentos

{c) Encargos na fornagda, infarmacio e consulta

{d) meluir unfca e exclusiamente os encargos com a criagdo & manutengia de estruturas destinadas a medécina do trabatho e 3 seguranca do trabalhadar no exerciclo da sua profissdo



REPUBLICA Balanga Social da IGON
? PORTUGUESA 01
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Quadro 27: Contagem retativa a participagoes 2/m acgoes Qe T1oFIideau Piulisaiua
durante o ano, por tipo de acgdo, segundo a duragao

Tips e dcgiaideracile Moty 10herm | Dvlrasohoras | w0 s 119 bosas | 120 haras su oasls Tuta)
Intatnas. 10 10
Externas 0 4 Ji 7 49
[ Tou % 3 3l 1 »|
Notas:
Relativamente as accoes de formagao profissional realizadas d o ana @ em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

o acgdo Interna, organizada pela entidade;
o acgho wxterna, organizada por outras entidades;

- N.* de participagdes = n.” tr dores na acio 1 + n.* trabalhadores na acglio I +.+ n.* trabathadores na acgds n {exemplo: se 0 mesmo trabalhador
participou em 2 acges diferantas ou guals com datas difersntes, conta come 1 participagbes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacio durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo
Acgley intarnas Acghed extatng Tota

Grpo/carg/earrainaf
l N de participagies ¢ de participantrs "edep o A

'wamw-tm
axscutives

Dichyente suparior di 1° griu a}
]mmtrmnl 1
Dirtpante intarmibcts de 1* grau a)

Dirigente intermidio de I° grau s}

Dirigante tetaravida de 3° prau « mguintet a)

Persnal dos Sarvigos Externos do MHE -

Purtsaal dus Sarvicas Extefmat do MNE «
oparaciansl

Petioal de tnspeegla 13

Pazsoal da Inventigacile Clantifica

Docenks tnaing Linkreniticia

Encing Supert L

Educ. Infineia @ Dac. do Em, Bisico » Secundiria

Mécken

\Enfermelro

Tie, Dlagndaticn o Terapdutka

Técnien Suparior de Saude

Chefla Tributirls

Peszaal de Adminktragio Tributirie

| Pazstal Aduaneirs
Corasrvadar 0 Motirio |

Eficial dos Roghtan o do Natariado

Oficial do Justica

Fargas Arwacas - Oficla b} 5| 1 18 |




?anum-mh-

Forges Armadas « Praga b}

Paticl Judicliria

Paficia du Seguransa Publies - Oficial

Palicta de Seguranca Publica - Chfe da Policla
Policla de Seguranca Piblica - Agenita

Guarda Nacional Repubticans - Cfical
lmmlm-m

Guards Maclanal Republicans - Guards

Servigo Estranguiros Fronteiras
Guarda Pristonsi i
Cutra Pesoal da Seforanga c)
[E=% |
Policia Municipal |

Totst %) & |

Totats desem sor iguan 2t -0 Q, 27

HNotas:
{*) - H.* da participagBes # n.” trabalhadores na acgho 1 + 7. rabalhadores na accho 2 «..+ n." trabalhadores na acglo n |exempio: s& © mesma

trabalhador participou em 2 aceSes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 1 participagdet);

(**) ~ Cansiderar o total de trabalhadores que, #m cada grupo/cargo/carreira, participou em palo menos 1 acclo de formacho (exemplo: se 0 mesme
trabalhador participou em 2 scg3es diferantes ou iguals com datas diferentes, conta apenas como 1 partcipants);

a} Consid 0% cargos abrangidas pelo E

6472011, de 22 de Dezembrol;

b) Postas das carreiras militares dos trés ramas das Forgas Armadas (Exército, Marinha ¢ Forca Acrea);

da Pessaal Dirigente {Lzis n° 2/2004, de 15 de janeiro e $172005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei o

¢} Registar outro pessoal de seguranca ndo considerada nas carfeira ou grupes apienares, inctuindo ot trabalhadores pertencentes aos corpos especlais 515
{Servigo de Informagies de Segurangal e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagao durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo

Grupmicamolearteine! Herzy
dEspendidas

Haras dEopandidas em acgdes intarnas | Herm JEspandides em acgbes externas Tol de horms em sccdes de fermesio

Reprasantantas do poder leghthstiva ¢ de Srgles
sxpcutivas

Dirtgerttw wuperior ds 1* grau al

Dirfyonis superior de 2° grau a}

Dirigants teresidio de 1° grau a)

Diviyents irtermidi da I* grau 3

Dirtgente intwrmidia de 3¢ grau o seguintes 2)

Ténicn Supariar

Aasistants ticricn, tdenica da nfvet intarmdda,
peninal administrative

FAszistomes operacional, opardrio, dustisr
Aprencizas & praticantes

Infanndeien

Magistrads

e

Pessoal dus Servics Extarnes do MM .

admintirativo

|
Pas=nal dod Serviss Extarnos do MNE
oparacionsl

;Nﬂnﬂtk:aqqh

a0l de invstigacio Clantific

Docanta Trine Universitiria

1000

123:00

3:00

;00

0:60

21400

00

0:00




Docants Ensing Superior Palttacrikcn I
Echuc.infirla & Doc. do #ra. Biskcr ¢ Secundiria
Michco

I.Enhm-h I ik
Téc. Dlagrdetien @ Terapduzica
Tienien Separiar e Sride
Chefla Tributiria

i
| pesoat ga Admintracto Triutirta |
Pamoat Adusneita |
Conservador u Notirio

| Offciat don Registas & do Matarisda
Oficial da Juntics

Forgss Armadas « Ofictal b}

Forgas Armadas - Sargents b)

Forgaz Armadas - Praga b}

Policis da Seguranca Pibliea - Oficial
Podicts de Seguranga Publica - Chefe de Pelicls |
[Policla de Segurancs Publics - Agente
Guarda Naclonal Repwblicans - Offeial
(Guarda Hacionat Republicans - Sargenta
Guards Nackna| Republicana - Guasrds
Servicn Estrarngrires Frontwicas

e e
Outre Penoal de Seguranca of

Bombeirs

Policls Mumictpal

Notas:

Constderar as_horas despendidas por todos o1 efectives do servico em cada um dos tipos de acgdes de formagda reallzadas durants o ano;
a} Considerar os cargos abrangidos pelo Estatutn do Pessoal Dirigente {Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro ¢ 51/2005. de 30 e Agosto e republicado peta Lei n*
H472011, de 22 de Dezembrol;

bi Postos das cameiras militares dos rés ramos das Farg as Armadas (Exército. Marinha ¢ Forga Agrea);
c) Registar outfn petsoal de seguwanca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o3 trabalhadores pertencentes aos corpos espectats 515
iServigo de Informagbes de Sequrangal e SIED iServigo de Informages Estratéqicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

Tio de accletvaler Yalor {Buraz)
Datpam <3m asdet intamas
Dzprrsy coms Acties aXtaenel 10.58,20 €
Total h 1.541.20 €

Notas:
i} Considerar as despasas afectuadas durante ano em actividades de formagio # jupcrtades pelo orcaments da entidade;
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Quadro 31: Relagdes profissionais

Relacdes profissionals Nimero

Trabalhadores sindicalizadas

Elementas pertencentes 3 comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabathadores

Quadro 32: Disciplina

Disciplina Ndmero

Processos transitados do ano anterior
Processos instaurados durante o ano
FPmcessos transitades para o ana seguinte

Processas decididos - total:

* Arquivados

* Repreensdo escrita

* Multa

* Suspensdo

* Demissdo (1)

* Despedimanta por facto imputdve! ac trabalhador (2)

* Cessacdlo da comissdo de servico

Notas:
{1) - para trabalhadores Nomeados
{2} - para trabalhadores em Contratos de Trabalhe em Fungdes Publicas
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